ﬁq Chayue région est capitale

Lettre a I'’ensemble du Personnel d’AIRLINAIR

Rungis, le 25 mai 2012

Objet : Projet pdle régional

Mesdames, Mesdemoiselles, Messieurs,

Depuis quelques jours la presse se fait I'écho du point d’étape effectué par Monsieur de Juniac hier
jeudi en Comité Central d’Entreprise puis aux cadres d’Air France. Le communiqué de presse publié
par Air France hier soir précise et je le cite :

« La restructuration de I'activité court et moyen courrier présentée par Air France prévoit trois poles
complémentaires : Air France, un pdle régional frangais et Transavia France.

o L’activité court et moyen-courrier exploitée en moyens propres par la compagnie Air France
comprendra les vols alimentant I'activité long-courrier du hub de Paris-Charles de Gaulle, les
lignes a forte clientéle affaires en France et en Europe ainsi que les vols au départ des bases
de Marseille, Toulouse et Nice.

e Le pdle régional frangais rassemblera les compagnies Régional, Britair et Airlinair. Celles-ci
exploiteront des vols vers le hub de Paris-Charles de Gaulle pour le compte d’Air France, ainsi
que des vols point-a-point au départ de Paris-Orly et du réseau domestique, hors bases.

e Le pdle «loisirs » constitué par Transavia France exploitera des vols vers des destinations
européennes et du bassin méditerranéen au départ de Paris-Orly et de métropoles
régionales (hors Marseille, Nice et Toulouse). A I'horizon 2015-16, Transavia France devrait
exploiter 20 a 22 avions, contre 8 actuellement.

Ces trois pdles permettront a Air France de mettre en avant les atouts de son offre en moyens
propres (fréquences, programme de fidélité, réseau), d’optimiser I'organisation de son activité de
vols « régionaux » et de tirer un meilleur parti de la croissance du segment d’activité « loisirs »
avec Transavia France. »

{fin de citation)
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Organiser I'activité autour de 3 péles qui se complétent

Activités court et moyen-courrier du groupe Air France

v
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Pole régional frangais
Brit Air, Regional, Airlinair

AIRFRANCE #

@ transavia.com

+ Affrétement d'avions

+ Alimentation du hub de

+ Développement de

CDG Transavia France pour tirer
parti de la croissance du

régionaux a AF & des prix
compétitifs, principalement

sur les petits flux du hub +Gros flux affaires segment loisirs
domestiques et européens : » Passage de 8 a 20/22
+ Opérateur en propri r » ORY avions d'ici 2015-2016
eptits flux oinFt) ép :i:tu &= » CDG » Exploitation a Orly Sud et

p . ,p ! p province (hors bases)
affaires d'Orly (non +Trois Bases Province : » Exploitation CDG ?
desservis & CDG) et de » MRS
province (hors bases) avec » TLS + Code-share AF sur les
accord de commercialisation » NCE destinations uniques

et utilisation des Transavia France
programmes de fidélisation
AF + Possibilité de prise de

primes Flying Blue

NB : Cityjet n'est pas concemé par le PRF mais a également engagéqigs démarches de réduction des coiits Al RFRANCE y 4

La constitution du pdle régional a été confiée a un Groupe de travail dirigé par mes soins a la
demande de Mr De Juniac en relation étroite avec Air France, Britair et Regional.

Nous devons nous réjouir de faire partie des solutions qu’Air France envisage de mettre en ceuvre.

Toutefois, ne nous y trompons pas, ceci suppose que nous soyons capables de baisser nos colts
comme nous avons commence a le faire afin de rester compétitif dans le marché qui est le notre.

Méme si certains chantiers sont engagés vers la diminution de notre co(it unitaire, nous avons
encore beaucoup a faire.

Je sais pouvoir compter sur tous et je resterai mobilisé auprés de vous pour que nous réussissions a
apporter au groupe Air France notre contribution positive au redressement.

Bien cordialement
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